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presente registo visa apenas a divulgagao das afirmagoes dos intervenientes consideradas mais 



^ Recolhidos por Jose Silvestre, jmpsilvestre .a.t. gmail .d.o.t com . 



significativas (mais esclarecedoras, vinculadoras, surpreendentes, etc.), nao pretendendo ser urn relate 
exaustivo do evento. As intervengoes das quais nao foram retirados apontamentos (e.g. l.^intervengao 
da Presidente da CCDR Alentejo) nao serao referidas. 

Sendo este urn mero texto de apoio dirigido sobretudo a quern nao pode assistir a sessao - e nao urn 
registo oficial - nao foi dedicado especial cuidado a elegancia da linguagem, tendo-se apenas 
completado e organizado as frases que nos apontamentos manuscritos originals se apresentavam urn 
pouco mais telegraficas. 



Abertura 



Arq.^ Vitor Campos, Director-Geral da DGOTDU 

• Caber-lhe-a presidir a Comissao Mista de Coordena^ao- esse papel compete sempre a 
DGOTDU. 

• A DGOTDU esta a trabalhar actualmente em 4 PROT [penso que todos os de Portugal 
continental a excepgao do PROT Algarve, que julgo ja estar concluido]. 

• Esta circunstancia representa uma grande responsabilidade, mas peraiite experimentar, por 
exemplo, novas foraias de funcionamento as Comissoes Mistas de Coordenagao - tema que tem 
sido objecto de reflexao por um grupo de trabalho na DGOTDU - e trocar experiencias entre os 
diversos processes de elaboragao de PROT, tanto ao nivel da metodologia como dos conteudos. 

• Foram identificados alguns problemas do passado e alteragoes a intoduzir, por exemplo: aiunentar 
envolvimento e responsabiliza^ao das dezenas de entidades representadas nas CMC. 

• As CMC sao instancias de informagao miitua, coordenagao de actuagoes, compatibiliza^ao de 
interesses. funcionamento da CMC tem impacto directo nas solugoes preconizadas pelo PROT. 

Dr.^ Maria Leal Monteiro, Presidente da CCDR A 

• Salientou a coincidencia de datas, entre a elaborac^ao dos PROT e a preparac^ao do QREN. 



Intsrvencao sobre a forma de operacionalizacao do PROT 
Alentejo 

Dr.J orge Honorio, Vice-Presidente da CCDRA 

• A ausencia de um PROT sempre foi um problema para o desenvolvimento desta regiao. PROT e 
necessario para articular as vontades dos poderes central e local. 

• Pianos de ordenamento do territorio caracterizados na Lei de Bases do Planeamento e 
Ordenamento do Territorio (LBPOT, Lei 48/98). 

• PROT deve estabelecer linhas orientadoras para o desenvolvimento, organiza^ao e gestao 

(uso, ocupagao, transformagao) do territorio regional. Deve enquadrar-se nas directivas nacionais 
estabelecidas no PNPOT e sectorials de incidencia regional. A articula^ao sectorial a escala 
regional permite depois enquadrar a cascata de instrumentos de gestao territorial (em 

particular pianos especiais e intermunicipais) - cascata na qual ate ha pouco tempo faltava o 
PNPOT. 

• PROT estabelece grandes intervengoes na regiao. 



PROT, no formato actual, e urn documento de caracter estrategico - por contraste com antigos 
PROT como PROTALI, que se focavam na regulamentagao do uso do solo. 

A elaboragao dos PROT compete as CCDR, que devem garantir a participagao dos diversos 
actores: administragao central municipios, sociedade civil - cidadaos onganizados ou a titulo 
individual. A lei estabelece esquemas muito precisos de participagao, tais como as CMC. Mas os 
esquemas legais sao insuficientes. 

E necessario nao so que os varies actores validem as opgoes tomadas, mas tambem que se co- 
responsabilizem, porexemplo, no fomecimento de informagao. 

E necessario estabelecer esquemas informais de participa^ao continua, explicados mais tarde 
nesta sessao. 

A elaboragao do PROT Alentejo foi determinada pela Resolugao do Conselho de Ministros (RCM) 
28/2006, a qual define ja alguns objectivos especificos: 

- definir opgoes estrategicas de base territorial; 

- definir o modelo de organiza^ao do territorio; 

- identificar espagos sub-regionais relevantes (objective que deve ser aprofundado pelos 
municipios, podendo emergir, porexemplo, pianos intermunicipais); 

- estabelecer orientagoes para o uso, ocupa^ao e transformagao do solo - nao orientagoes 
regulamentares como no PROTALI, mas programaticaS; que vinculem a administragao; os 

cidadaos serao vinculados por pianos subsequentes, de mais pequena escala, inspirados no 
PROT; 

- (... ) [dois pontes que nao consegui registar]; 

- definir pr oj ectos estrutur antes; 

- contribuir para a formula^ao da politica nacional de ordenamento do territorio; 

- definir mecanismos de monitoriza^ao e avaliagao (observatorio), algo que tem faltado em 
processes anteriores. 

Prazo limite para a aboragao do PROT: 12 meses (Setembro de 2007). 

Ambito geografico: distritos de Portalegre, Evora e Beja, e os 4 municipios alentejanos do distrito 
de Setiibal. Coincide com o ambito geografico do Programa Operacional Regional do Alentejo, 
excepto na nao inclusao dos municipios da Leziria do Tejo. 

Metodologia: 

- piano sera preparado por uma equipa multidisciplinar interna da CCDRA, com vista a 
endogeneizagao do processo e a uma mais facil implementagao do piano; eventualmente 
recorrer-se-a a pequenos estudos e assessorias externas- a definir no decurso so processo - 
preferencialmente recorrendo a instituigoes da regiao- por exemplo instituigoes 
universitarias; 

- formar-se-a uma comissao executiva representando todos os grupos de tecnicos da CCDRA, 

comissao essa que trabalhara em estreita ligagao com uma unidade de coordenagao; 

- a unidade de coordenagao, que organicamente se posiciona entre a Presidencia da C C DRA e 
a comissao executiva, sera constituida por 2 tecnicos coordenadores externos, com vasta 
experiencia em planeamento e ordenamento estrategico e conhecedores do Alentejo, os quais 
representam as 2 vertentes fundamentals do ordenamento do territorio: a territorial e a 
economica; 

- a comissao executiva estabelecera o contacto com eventuais assessores externos, com o 
conjunto dos tecnicos da CCDRA, e com outros actores envolvidos no processo; 

- a articulagao entre a elaboragao do PROT e de outros documentos estrategicos como o 
QREN/PORA e o Alentejo2015 sera assegurada pelos elementos comuns as varias equipas. 



Intervene ao dos Coordenadores das Areas Territoriais e Socio 
Economic a sobre a metodoloQia e sistema de participacao 
public a de elaboracao do PROT Alentejo 

Dr.J osue Caldeira - Intersystem 

• Piano tern uma natureza estrategica. 

• Os objectivos do piano determinam certas particularidades do conteudo, designadamente 

- a integragao de opgoes estrategicas de cima e de baixo: o PROT serve de charneira entre 
pianos situados acima e abaixo na hierarquia de instmmentos de OT; 

- uma estnitura diferente dos volumosos pianos elaborados no passado: pretende-se urn 
documento curto mas clarO; sucintO; pouco ambiguo. 

• Estnitura do piano, em tragos largos: 

- "modelo de organizagao territorial": define orienta^oes para o ordenamento e 
desenvolvimento do territorio a longo prazo, especializagao, identificagao de grandes 
sistemas, projectos e iniciativas piiblicas; 

- normas de organizagao, orientagoes para a interacgao com politicas sectorials e locals: o papel 
de charneira do PROT; 

- sugestoes para os dlversos pianos sectorials e locals, correspondentes e.g. ao turismo, zona 
costeira, rede de cidades, etc.; 

- programa: conjunto de Investlmentos fundamentals. 

• Organizagao do trabalho, processo de elaboragao do piano: tem caracter singular, algo 
experimental, havendo alguma Incerteza quanto ao modo como se processara. [Esqueci-me de 
perguntar se ha exemplos do estrangeiro que possam proporcionar inspiragao e permitam antecipar 
as consequencias de diversas metodologias possiveis.] 

• As particularidades residem em: 

- natureza nova dos PROT; 

- equipa interna a C C D R; 

- simultaneidade de elaboragao de varies PROT. 

• Apesar das diividas, ha algumas certezas: 

- Prazo previsto para elaboragao do PROT: 10 a 12 meses: 

• Setembro a Dezembro: 4 meses para dlagnostlco e constru^ao da vlsao, privilegiando mais 
a concertagao de interesses do que o diagnostico, dada a abundancia de informagao 
disponivel; 

• Janeiro a Setembro: processos de concertagao, nao apenas no seio da Comissao Mista de 
Coordenagao mas tambem a montante. 

- Ja ha multo conheclmento sistematizado [mas receio que muito desse "conhecimento" consista 
em documentos resultantes de reflexoes baseadas em outros documentos resultantes de 
reflexoes... num grande niimero de geragoes entre os dados de base e os documentos finals, 
com subjectividade crescente nas varias geragoes; nao cheguei a perguntar se este receio e 
fundado ounao]. 

- Numa prlmelra fase dos trabalhos proceder-se-a a sistematizagao de informagao, a aquisigao de 
conheclmento e llnguagem comuns na equipa e entre os varies intervenientes. 

- Na elaboragao do PROT tera que se proceder, simultaneamente e articuladamente, a definigao 
de 

• orientagoes estrategicas de base territorial; 



• noraias; 

• programa (intervengoes concretas). 

Prof. Doutora Teresa Sa Marques - Faculdade de Letras da 
Universidade do Porto 

Modelo de organizagao, continuagao: 

• Conjugar as dinamicas socials e urbanas com os recursos bio-geofisicos. Necessidade de definin 

- espagos produtivos; 

- sistema urbano; 

- estrutura de protecgao ambiental; 

- rede de paisagem. 

• A participa^ao funcionara como urn processo de constmgao de govemancia territorial: 

- a participagao visa a coordenagao dos actores em sistemas nao hierarquicos em que todos tem 
a mesma importancia; 

- a plataforma de participagao e um espa^o para a negocia^ao, a reuniao de ac^oes e projectos, 
e a divulga^ao de boas praticas. 

• Mecanismos de participagao: 

- participagao institucional: grandes debates, grande concerta^ao na C MC ; 

- participagao institucional sectorial: em grupos formados dentro da CMC, segundo os 
interesses em presenga; 

- participagao colectiva tematica externa, de insituigoes da regiao - a ser organizada 
autonomamente por essas instituigoes; 

- participagao individualizada: a equipa tecnica encarregue da elaboragao do PROT estara aberta 
a dialogo individual com as instituigoes interessadas; 

- participagao da sociedade civil. 

• Ha incerteza quanto a nova figura do PROT. Os coordenadores serao os formatadores do processo 
de desenvolvimento, contando com o empenhamento da equipa tecnica e das instituigoes da 

regiao. 



Intervencao do Sr. Secretario de Estado do Ordenamento do 
Territorio e das Cidades, Prof. DoutorJ oao Ferrao 

• Os PROT e PNPOT vem "fechar" o sistema de ordenamento do territorio consignado na 
legislagao. Com eles, o processo de ratificagao dos PDM e outros PMOT sera mais rapido e 
simples, e mais maduro o processo de decisao. 

• Sejamos todos " co-autores do future". "Quem nao decide sera obviamente envolvido por decisoes 
de terceiros." 

• Ideias-chave do Govemo para o PROT, i.e. principios que este deve respeitar: 

- relacionar a unidade com a diversidade, sem confundir unidade com homogeneidade, nem 
diversidade com fragmentagao; 

- relacionar o desenvolvimento nacional e o desenvolvimento regional, afastando-se da 
concepgao de que o desenvolvimento regional requer previo desenvolvimento nacional ou vice- 
versa; "um pais desenvolvido e um pais com regioes desenvolvidas, que nao espera pelo 
desenvolvimento macroeconomico do pais"; 



- planeamento colaborativo, sem que, por exemplo, o Estado central defenda de forma arrogante 
a sua ideia do que deve ser a regiao. 

Estas ideias constituem orientagoes, mais do que regulamentagoes. Govemo nao tern uma visao 
tecnocratica do exercicio do planeamento. 

A participa^ao e um aspecto constitutivo do processo de elaboragao do PROT. exemplo do 
PROT Algarve fomece boa motivagao para tal: apos 5 anos de trabalho de gabinete na sua 
elaboragao, foram necessarias 46 reunioes de concerta^ao para que os actores locals se revissem 
no piano. Dois PROT do Norte cujos processes de elaboragao demoraram mais de 10 anos e 

acabaram por se extinguir sao igualmente reveladores de que a anterior metodologia nao era eficaz. 

A participa^ao publica para a elaboragao do PNPOT tem sido particularmente positiva. 

- correspondente portal na Internet recebeu mais de 20 000 visitas ate ao final de Agosto, tendo 
sido preenchidas mais de 200 fichas de contributos. A versao que sera remetida a AR 
incorporara certamente alteragoes significativas resultantes destes contributos. 

- Alentejo foi, em termos relatives, das areas do pais com maior niimero de contributos 
concretes, oriundos de associagoes de municipios, algumas autarquias, entidades associativas, 
etc.. 

- Muitos desses contributos foram de grande relevancia, destacando-se dois contributos 
relatives a dois aspectos nao contemplados no PNPOT: o mundo rural e a relagao 
transfronteiriga. 

No entanto, varios dos contributos adequavam-se mais ao PROT do que ao PNPOT. Tal 
equivoco pode resultar do facto de o PNPOT incluir, com efeito, um capitulo de diagnostico 
regional. Porem, o programa de ac?ao do PNPOT deve ser nacional, pelo que varios contributos 
terao que ser agora canalizados para o PROT. 



Debate 

Eng.^ Manuel Cachadinha - Associagao de Empresarios do 
Alentejo LItoral 

• Questao: como se processara na pratica a intervengao dos municipios e da sociedade civil? 

J orge Pulldo Valente - Presldente da Camara Municipal de 
Mertola 

• As palavras de preocupa^ao regional do Sr. Secretario de Estado tranquilizam-no, pois sao 
contr arias a tendencia no PNPOT e na Lei das Finan^as Locals, pouco favoravel as areas de 
baixa densidade. 

(Mesa) Teresa Sa Marques 

Em resposta a AEAL: 

• Em Portugal os processes de decisao tem sido, com efeito, pouco participativos, mas a equipa do 
PROT tem estado a pensar num processo mais criativo, onde as tecnologias de informa^ao e 
comunicagao desempenharao um importante papel. 

• Pretende-se apoiar o processo num sitio aberto na Internet, onde os varios interessados possam 
participar, acompanhar o processo, e manter-se a par dos produtos (documentos) em elaboragao. 



• No entanto, ha que ter em conta que a acessibilidade fi'sica a Internet e maior do que a 
acessibilidade social. Ha que motivar as pessoas para visitar o sitio e familiariza-las com os 
metodos. 

• Ideias para motivar as pessoas para a participagao: 

- Apelar a afectividade, atraves das representa^oes territorials (representagoes que as pessoas 
tem do seu territorio). Tem-se explorado pouco isso: as pessoas nao conhecem o seu territorio, 
nao tem opiniao formada. Esta tecnica e algo a desenvolver nas escolas, por exemplo. 

- A populagao mais envelhecida, que passa o seu tempo em centres de dia, centres de saude, 

etc., tem as suas historias [que traduzem representagoes territoriais]. Criar nesses espagos, com a 
ajuda de todos, [condigoes para recolher essa informagao]. 

• A equipa de coordenagao lan^ara o desafio, mas nao pode organizar tudo: e necessario que 
escolas, centros de dia, centros de saiide, associagoes, autarquias, etc., se organizem. 

(Mesa) Director da DGOTDU 

• "Perspectiva duplamente interessante" quanto ao papel da CMC na participagao: 

- A participagao tem lugar na CMC mas tambem fora dela. A interpretagao do Decreto-Lei 
380[/99?] que restringe a participagao a CMC, e uma interpretagao redutora na qual a DGOTDU 
nao se reve. "A participagao faz-se durante todo o tempo do processo" - mesmo que isso 
constituaum desafio. 

- A CMC funciona de modo colegial, mas tambem esta prevista a organiza^ao sectorial. 

• A DGOTDU tem desenvolvido um trabalho preparatorio de reflexao sobre o funcionamento das 
CMC, estando a trabalhar o modo como 

- as entidades piiblicas transmitem as suas ideias a CMC, e 

- se processa a comunicagao em sentido inverse: difusao de informagao e reflexoes organizadas 
da CMC/DGOTDU para a sociedade civil. 

Esta-se a prestar grande atengao a formagao da opiniao publica. 

(Mesa) Presidente da CCDRA 

• As pessoas idosas gostam de conversar, [o que deve facilitar a obtengao dos seus contributes para 
a reflexao, conforme sugerido pela Doutora Teresa Sa Marques]. 

• A questao da Camara Municipal de Evora e uma questao acutilante. Com efeito, nao queremos que 
territorio fique despovoado. Temos que dar qualldade de vida as populagoes rurals. 

Eng.^ Manuel Cachadinha 

• Espera que, independentemente da constituigao da CMC, os documentos [de base e de trabalho?] 
estejam acessiveis por via informatica, com recolha de comentarios, durante todo o processo, por 

oposigao aquilo que e frequente: acesso a um documento ja acabado, ao longo de um curto 
intervale de tempo. 

(Elemento da audiencia nao identificado) 

• A nao existencia de normativos legais nao significa que nao haja politicas [de facto] de 
ordenamento do territorio. Elas existem, e tem conduzido a litoraliza^o do pais - uma das 

questoes a analisar durante este processo. 

• Partilha das preocupagoes de Mertola: as indicagoes que tem side dadas sao de concentragao, e 



nesse sentido, as perspectivas do EuroStat sao assustadoras. 

• Congratula-se por o discurso nesta sessao de apresentagao nao ter sido mancado pelos habituais 
chavoes, e.g. "competitividade", que depois nao se traduzem em consequencias praticas. 

• No ultimo Congresso do Alentejo [2004, Montemor-o-Novo?] alcangou-se urn largo consenso a 

respeito das questoes do desenvolvimento e ordenamento, sendo manifesta a vontade de 
intervengao e de concertagao. 

Associagao de Produtores Florestais da Margem Esquerda do 
Guadiana 

• A Presidente da CCDRA afiraia que e preciso dinamizar [os espagos de baixa densidade?], mas ja 
ha coisas a ser feitas no terreno. A logistica [i.e. a capacidade de resposta das institiii?6es 
piiblicas com responsabilidades de planeamento e regulagao] e que nao acompanha essa 
dinamica. 

• Por exemplo: a indefinigao quanta a alguns projectas de grande escala inviabiliza a decisao sobre 
intengoes dos agricultares. Concretamente: as intengoes de florestagao por alguns agricultares nao 
tem sido objecta de decisao por parte da CCDRA devido a indefinigao no tragado do IPS naquela 
zona. 

Andre Espenica - Assoc iagao de Municipios do Distrito de Evora 

• Relativamente aos prazos: tambem a AMDE esta interessada em que o processo de elaboragao do 
PROT seja celere, mas e significativo o facta de o processo so estar a ser lan^ado agora, 7 meses 
apos a Resolu^ao do Conselho de Ministi:os. Cumpriremos agora o prazo de 11 meses, em que os 
2 ultimos serao para a discussao piiblica? 

• E importante que a participagao se processe ao longo de tado o processo, mas tenha-se atengao ao 
facta de que os actares nao sao tados iguais na sua legitimidade [?] e capacidade de contribuir. 

• [Tal como o Presidente da Camara de MertolaJ saiida a atitude "contra-corrente" do Sr. Secretario 
de Estado. 

J oao Rebelo [?] 

• Manifesta o seu agrado pela atitude pouco arrogante [dos coordenadores], que interpreta como 
sinal de competencia. 

• Em fungao do que conhece dos alentejanos, sugere que se fagam "provocagoes" em materia de 
orientagoes preliminares do PROT. 

• Os alentejanos tem uma perspectiva muito local do territorio. E necessario estimular o debate 
tendo a capacidade de proporcionar uma perspectiva mais global. 

• Deve empregar-se instrumentos adequados aos diferentes piiblicos, tendo em conta que nem todos 
OS alentejanos que sabem o que querem usam a Internet. 

(Mesa) Doutora Teresa Sa Marques 

• Em resposta ao Eng.^ Cachadinha: para ela e dado adquirido que os documentos de trabalho nao 
sao contidenciais. Consigo mais facilmente aconteceria o contrario, i.e. divulgar "o que nao deve". 

• Em resposta ao Sr. J oao Rebelo : 

- Reconhece que constmir um debate do local para o regional sera dificil, pois os cidadaos 
perderam o habito de fazer e ler conteudo. Ha que aproveitar alguns canais ainda existentes, 



tais como os jomais locals. 

- Relatlvamente ao uso das TIC: elas sao urn melo eflcaz de chegar a dols piibllcos-alvo 
Importantes: os j ovens e as institui?6es. 

(Mesa) Dr.J osue Caldeira 

• modelo de partlclpagao alnda nao esta concretlzado, mas sabe-se que val contemplar acgoes 
dlverslflcadas, tals como 

- sessoes de dlvulgagao e debate, tal como esta; 

- funclonamento da CMC [nos moldes ja descritos pelo Director da DGOTDU]; 

- outros formates mals especiflcos. 

(Mesa) Director da DGOTDU 

• Alnda sobre a partlclpagao, retomando as palavras do Sr. Secretarlo de Estado: a participa^ao e 
exigente e da trabalho. Val ser dlsponlblllzada Informagao, mas e necessarlo apreende-la, 
compreendendo que as declsoes reglonals tem consequenclas locals na vlda quotldlana. Espera-se 
que OS elementos da CMC tragam contributes escritos. 

(Mesa) Vice-Presidente da CCDRA 

• [Respondendo ao Sr. Andre Espenlca e ao representante da Assoclagao de Produtores Florestals]: 
houve de facto um atraso devido a questoes de indole burocratlca relaclonadas com a contrata^ao 
dos coordenadores: estas questoes burocratlcas afectam tambem a propria CCDRA, e nao apenas 
OS cldadaos. 

J oseSilvestre 

• Sallentou a urgencla de criar desde ja os mecanismos necessaries para a difusao de documentos 
(e.g. secgao do portal da CCDRA, semelhante a que hoje ja exlste para o Alentejo 2015), recep^ao 
de contributos e sugestoes (e.g. um enderego de e-correlo para esse flm) e debate entre os 
actores Interessados (e.g. llsta de dlscussao por e-correlo, ou forum de dlscussao acessivel pelo 
portal da CCDRA): qualquer colsa que funclone desde ja, mesmo que nao fique tao bem feita 
quanto se gostaria. 

• Referiu o inicio do ano lectivo como mals um factor determlnante dessa urgencla, uma vez que se 

pretende envolver as escolas no processo. 

• Recordou ja ter sldo langado pelo Centre Vasco da Gama [/ Institute Polltecnlco de Beja], em 
Feverelro de 2006, o processo de elaboragao de uma Agenda 21 para o Baixo Alentejo, sallentou 
a sobreposlgao de objectives e a semelhanga de metodologlas com o PROT, e alertou para a 
necessldade de articular ambos os processes. 

• [Nao se lembrou de expllcar- em contraponto as objecgoes de alguns partlclpantes quanto ao uso 
da Internet- que, mesmo que um reposltorio de documentagao na Internet apenas seja utillzado 
pelas Institulgoes e alguns cldadaos Individuals, esse reposltorio e um elemento essenclal da rede 
de difusao da Informagao, ja que permite que essas institui?6es e esses cidadaos disponham 
facilmente de informagao actual, completa e de qualldade, para utilizar nas suas proprias 
iniciativas de dlvulgagao.] 

• [Nao se lembrou de perguntar- em reacgao as repetidas aflrmagoes de que o modelo de 
partlclpagao alnda esta Indeflnldo - se exlstem exemplos de outros paises que nos possam 
proporcionar ideias e uma visao global de como o processo podera decorrer.] 



(Mesa) Presidente da CCDRA 

• Apresentagoes exibidas na sessao serao disponibilizadas no sitio da CCDRA, possivelmente na 
secgao do Alentejo 2015. 

• Esta consciente de que poucas pessoas tern acesso as TIC. Encorajou pois os presentes a 
contribuirem para a divulga^ao dos materials a que acederem atraves das TIC, e a serem 
tambem veiculos das opinioes de quern nao as pode transmitir atraves da Internet. 

• Tern conhecimento do projecto de Agenda 21 para o Baixo Alentejo, langado pelo Instituto 
Politecnico de Beja, projecto no qual se criou ja uma interessante rede de partilha entre 
instituigoes. Solicitou a Jose Silvestre que transmitisse aos dinamizadores da A21BA o interesse 

da CCDRA em contar com a sua participagao e os seus contributos. 

• Sera divulgado no si'tio da CCDRA um endere^o de e-correio dedicado especificamente ao 
PROT. Entretanto poderao ser usados os endere^os electronicos pessoais dos elementos da 
CCDRA. 



Encerramento 



